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Préambule

Contexte

L’allegement des obligations pesant sur les «g@tbciétés cotées » constitue aujourd’hui en
Europe un enjeu majeur. En effet, ces entreprisésancent encore trop peu sur les marcheés
de capitaux ; elles soulignent souvent les nombstacles qui rendent difficile I'acces a
cette source de financement.

Forte de ce constat, Mme Lagarde souhaite mettptage un cadre juridique spécifique pour
ces sociétés dans le cadre d’'un « Small Business Aaropéen. Un tel cadre inclurait des
dispositions relatives au droit boursier avec naotemt des modifications apportées aux
directives « Transparence » et « Prospectus »gbose I'établissement d’'une définition
d’'une « petite société cotée ». Des proposition®tinfaites en ce sens.

Par ailleurs, les « petites PME cotées » - dodefaition releve des autorités européennes —
devraient faire partie intégrante d’'une stratégigbiieuse de I'Union européenne dans le
domaine des normes comptables. Une tellstratégie comptable pour les PME en
Europe» viserait trois cibles économiques et socialesadols trés cohérentes et tres
distinctes : les plus petites sociétés, les audpEsétés non cotées, et les petites sociétés
cotées. Les sociétés de chacune de ces trois daggoéritent des normes simplifiées,
toutefois d'une fagcon nettement différente, adaptieeirs besoins propres. Le cas des "petites
sociétés cotées" est traité ci-apres.

Objectifs poursuivis

Les normes IFRS sowibligatoires pour les comptes consolidés des sociétés coteesran
du reglement européen n°1606/2002. Mais elles smntentiourdes d’application pour les
« petites sociétés cotées ». C’est pourquoi il Tbasauhaitable de leur appliquates
obligations comptables adaptées a leur taille, san®our autant nuire a la qualité de
I'information ni introduire un nouveau référentiel comptable.

A ce titre, introduire un référentiel comptable comIFRS-PME, congu exclusivement pour
les sociétés non cotées, constituerait une souraecodérence et de complexité
supplémentaire, a rebours de I'objectif de simgdifion poursuivi. Cela conduirait, en effet, a
modifier les regles d’établissement des comptesiglan privant ainsi les « petites sociétés
cotées » de l'avantage d'un référentiel uniquenétrnationalement reconnu : les normes
IFRS completes. De plus, les régles comptablesicats aux « petites sociétés cotées »
seraient alors autonomes et leurs évolutions ddvéént un nouvel enjeu en soi, source
d’incertitudes et d’aléas.

Une alternative consiste a proposer a@diggements au cadre comptable actuelLes
comptes annuels incluent le bilan et le compteédaltat mais aussi I'annexe et le tableau de
flux ; les praticiens consultés estiment que I'élaboratiode 'annexe des comptes est une
source de lourdeur De surcroit, la quantité d’informations nuit adéntification des
éléments réellement importants.

Des marges de manceuvre existent donc pour alléger préparation des annexe®t en
simplifier la lecture en réduisant le volume ehigeau de détail des informations.

Au demeurant, I'lASB reconnait elle-méme la nédésse revoir le contenu de I'annexe des
comptes dans un objectif de simplification et dergénisation, et ce, méme pour les
entreprises de grande taille.
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Caracteéristiques du projet

Les propositions d’allégements des annexes élabqrael’ ANC ne mettent pas en cause les
principes de comptabilisation et d’évaluation peyar les normes IFRS pour I'élaboration
des comptes annuels.

L’objectif retenu a en effet consisté a supprimes tontraintes inutiles et éliminer les
redondances d’informations. Le principe est d’'ingyognsocle minimal d’'informations et
pas plus; I'entreprise peut toutefois communiqdes éléments supplémentaires qu’elle
considére pertinents pour les utilisateurs des ¢esnpAinsi, une série d’obligations sont
supprimées le volume des annexes devrait étre réduit d’un tiex.

Enfin, en simplifiant la présentation des inforroas en annexe, la proposition offre autil
pratique pour les entreprises permettant de réduire fomérieetemps de préparation des
comptes et le volume de I'annexe.

Ces propositions résultent d’'une large concertationen France : les professionnels
comptables, les entreprises et notamment Middlenexies analystes financiers et les
régulateurs se sont associés a I'élaboration de qga®positions.

Il parait désormais légitime et nécessaire de d@&pde cadre national et de donner une
dimension européenne a ce projet.

Ces propositions, si_elles étaient appliguées, nensistent pas en I'établissement d’un
nouveau référentielpour les « petites sociétés cotées » ou d’'un rédétiel régional ; elles
illustrent simplement la capacité unique dont dispse I'Europe, principal utilisateur des
normes IFRS depuis plus de cing ans, a tirer les¢ens de son expérience pour adapter
les normes comptables a la situation particuliére & ses entreprises dont dépend en
bonne part sa croissance. A ce titre, ces propositis s’inscrivent dans des démarches
analogue$ visant a établir un cadre réglementaire adapté auyetites entités. Dans ce
contexte, ce projet devrait étre présenté a I'lASBqui n'a pas établi de regles
particulieres pour ces entités

! Les Etats- Unis ont a diverses occasions, enmoent dans le cadre de la loi Sarbanes Oxley, @pbliette
démarche.
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Présentation des propositions de simplification

Objectif de 'annexe aux comptes :

Pour les «petites sociétés cotées», I'annexe camgertrés nombreuses informations et ce souvers léaseul
objectif de se conformer aux prescriptions des esroomptables. Il semble donc nécessaire en préipuede
rappeler les objectifs et I'utilité de I'annexe’arnexe doit de fournir aux utilisateurs des compties
informations complémentaires permettant de mieysréger la situation financiére, la performanceaficiére et
les flux de trésorerie de I'entité.

Dans cet objectif, I'entité doit fournir tous leE®ents qui s'avereraient quantitativement ou dqaialement
significatifs pour les utilisateurs des états ficiars ; elle n’est donc pas tenue de fournir désrimations qui
seraient non significatives.

En regle générale, une annexe pertinente devrimger a :

« Fournir les jugements réalisés par la directios tie I'application des méthodes comptables degylois
peut en résulter un impact significatif sur les ptes (par exemple définition des unités génératrite
trésorerie, choix d’'une option de comptabilisati@tc.).

e Indiquer les informations qui ne sont pas présentileurs dans les états financiers et qui sont
pertinentes pour comprendre les évolutions sigutifies de la situation financiére, la performance
financiére et des flux de trésorerie de I'entitéaett autre élément quantitativement ou qualitatieat
significatif survenu au cours de la période.

» Fournir les hypothéses faites par I'entité et leses sources d'incertitudes relatives aux estnatiqui
pourraient avoir un impact significatif sur les qus de la période ou de la période suivante (par
exemple la durée d'utilisation des immobilisations)

Les méthodes du travail d’élaboration de la proposion :

Au-dela de ce principe général, pour proposer digisns pratiques aux « petites sociétés cotéas groupe
technique de 'ANC a été chargé de proposer unanivainimal d’informations obligatoires a mentionmsr
annexe.

Dans cet objectif, le groupe a mené plusieurs traem paralléle :

« Prise en compte des réflexions en cours des amstmces sur le sufetainsi que les propositions qui
ont pu étre faites dans la norme IFRS pour PMEliggige aux sociétés non cotées).

* Analyse de rapports annuels de petites sociétéaragpant comme particulierement concis afin de
s’appuyer sur les meilleures pratiques.

« Etude des exigences prévues dans les normes I&RpBl&tes en retirant certaines informations jugées
non pertinente’s pour des «petites sociétés cotées» ou pour ldsguld co(t de production de
l'information semble trop élevé par rapport au bigeéapporté aux utilisatefts

2 Le FASB, ainsi que 'EFRAG ont chacun lancé unjgirale recherche sur le cadre conceptuel des rmotesxes ; le normalisateur
australien a fait reccemment une proposition slié@ment des notes annexes dans les états finatieRS de certaines sociétés non cotées
(AASB Exposure Draft ED 192 Revised Differentiald®eting Framework, February 2010), le normalisat&itannique étudie quant a lui
les possibilités d’allegement des annexes pouaices filiales devant appliquer les normes IFRS.

3 Selon les critéres de pertinence et de matéridditéits aux paragraphes 26 et 29 du cadre corelafga normes IFRS et dans les normes
IAS 1.31 et IAS 8.8.

“ La notion de co(it/ avantage de l'information e&ftrde au paragraphe 44 du cadre conceptuel.
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Les propositions :

Deux grands axes de simplification sont envisagés:
1. Réduire le volume des annexes, en proposant dggealents aux normes IFRS actuelles

2. Faciliter la préparation, la lecture et la perticerdes annexes en proposant notamment un modéle
d’états financiers simplifiés

Naturellement, les allegements et le modele propasé@’exemptent pas le groupe d’exercer son jugement
afin de donner d’autres éléments qui seraient quartativement ou qualitativement significatifs pour les
utilisateurs des états financiersaA titre illustratif, certaines informations pourstguelles des allegements sont
proposés pourraient s'avérer significatives comrae gxemple une information sur une « valeur de heéarc
des immeubles de placement dés lors qu'il existéaamt matériel avec leur valeur comptabiliséegiocore des
informations relatives aux activités abandonnéeslapériode comparative (N-1) dés lors que lesvides
abandonnées avaient un impact matériel sur les tesnoie 'année N-1.

PREMIER AXE: REDUIRE LE VOLUME DES ANNEXES

L'analyse des informations requises selon le réték IFRS a conduit des propositions concrétesintisa
alléger le volume des annexes.

© Réduire les exigences d’informations requises pae$ normes IFRS

Certaines informations sont jugées non pertineptes une «petite société cotée», notamment parmorapp
colt que peut représenter I'obtention de I'inforiova Il est donc proposé dripprimer certaines exigences
d’'information sans pour autant modifier les régles de comptabikdion et d’évaluation.

Proposition n°1 : Supprimer I'obligation de présener un troisieme bilanlorsqu'une
méthode comptable doit étre appliquée de fagconsp#rctive ou en cas de reclassement significatif

Référentiel  Le bilan des sociétés doit étre présenté au minimumdeux périodes : un bilan a la date de

IFRS cléture (31 décembre N) et un bilan comparatif ddee de cléture de la période précédente
(31 décembre N-1). Lorsqu'une méthode comptablet dtie appliquée de facon
rétrospective ou que la société effectue un reetasst significatif, elle doit fournir
également un troisiéme bilan a I'ouverture de lagoe de comparaison (afi’ janvier N-1)
(IAS 1.10 (f)).

Proposition  La société peut se limiter a indiquer I'impact auVerture de la période comparativé’ (1
de 'ANC janvier N-1) des nouvelles méthodes et des reafeasts significatifs dans ses notes annexes
sans établir de troisieme bilan.

® Cf. note de bas de page n°3 et 4 ci-avant.
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Proposition n°2 : Supprimer I'obligation d’'indiquer la liste des normes et

interprétations non applicables et une estimation € leur impact pour les normes et
interprétations sans impact significatif sur laipée suivante

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

Lorsqu’une norme, modification de norme ou intetatién est adoptée par I'lASB/ I'lFRIC
mais non encore entrée en vigueur (date d'appbicaspécifique prévue par la norme ou
l'interprétation ; norme ou interprétation non atbap par I'Union européenne), la société
doit indiquer ce fait et estimer I'impact sur lgaté financiers (IAS 8.30). Par exemple, si
une norme est applicable en N+3, il est nécesshins les notes annexes de l'année N
d’indiquer cette norme et d’estimer I'impact sus Bmptes de I'année N+3.

La société peut se limiter a indiquer les normesgifications de normes et interprétations et
estimer leur impact lorsque la leur premiére périd@pplication est la période suivante
(N+1). Ainsi, si une norme est applicable en N+8,a@st pas nécessaire dans les notes
annexes de I'année N d’indiquer cette norme etid*®s son impact sur les comptes de
'année N+3.

Proposition n°3 : Alléger I'information sur les seteurs opérationnels et les zones
géographiques

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

Les notes annexes doivent inclure des élémentsalgsm par secteur d’activité (chiffre
d’affaires, résultat, actifs, dépréciation, passétc.) si ces éléments sont régulierement
fournis au principal décideur opérationnel pourvmiison activité (IFRS 8.23). De plus,
I'entité doit présenter le chiffre d’affaires eslactifs non courants par zone géographique en
différenciant notamment les éléments liés a soivigictdans son pays d'origine et dans
chaque pays individuellement significatif (IFRS 3.3

L’information sectorielle et géographique est cdéste comme un élément a priori pertinent
pour mieux comprendre la performance et appréherésr risques des entreprises
diversifiées ou multinationales. Or, le niveau d¢ad requis sur les segments opérationnels
et les zones géographiques peut entrainer, powr esites sociétés cotées », des problemes
de divulgation de données stratégiques a la coscer qui n'est pas nécessairement
soumise a un tel niveau de détail. Il apparait dodeessaire d’autoriser ces sociétés a (1)
limiter I'information sectorielle et géographiquae ehiffre d’affaires et (2) autoriser que les
opérations réalisées dans des zones monétairesqites soient regroupées (si le pays
d’'origine est dans la zone euro, le chiffre d'affai indiqué pourra par conséquent étre
regroupé avec celui réalisé dans les autres palgsaime euro).

Proposition n°4 : Supprimer I'obligation de donnercertaines informations
comparativessi ces informations ont déja été données auxatiig’s dans les états financiers de la p&riode

précédente
Référentiel  Pour tous les éléments inclus dans les états fiencil est nécessaire de fournir des
IFRS informations comparatives relatives sur la périad&rieure (IAS 1.38).
Afin de faciliter la lecture de I'annexe et desslajue 'information a déja été donnée aux
Proposition utilisateurs dans les états financiers de la pérjp@cédente, la société peut s’exempter des
de 'ANC informations comparatives (année N-1) listées ceap

0 Les analyses des mouvements sur la période N-lcdcom notamment les
immobilisations incorporelles et corporelles, lesrieubles de placement et les actifs
et passifs d'imp6ts différés).

0 Les transactions avec les parties liées

o La réconciliation entre les catégories d’instrursdimtanciers et les lignes du bilan
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Proposition n°5 : Supprimer I'obligation de fournir les principales hypotheses utiliséds
pour les tests de dépréciation lorsque le risque dipréciation est mineur

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

Pour les unités génératrices de trésorerie (UGKpuwlles ont été affectées des écarts
d’acquisition significatifs (ou les autres immobdtions incorporelles a durée de vie
indéterminée significative), la société doit indégues principales hypotheses utilisées pour
déterminer le montant de la valeur recouvrableld$ (IAS 36.134.d et e).

La société peut s’exempter de présenter les patesphypothéses si elle juge que ces
éléments ne sont pas significatifs pour les utéises des comptes. Une telle situation peut se
rencontrer par exemple lorsque le montant recolemkcéde la valeur comptable de 'UGT
avec une marge substantielle et qu'aucune dépi@tiala été comptabilisée sur la période
N ou sur la période antérieure N-1.

Proposition n°6 : En cas d’activité abandonnée, sygimer I'obligation de donner des
informations et de retraiter les comptes sur les ames comparatives

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

En cas d’activité abandonnée, en plus des infoomatrequises pour la période N, la société
doit fournir des informations pour I'activité abamhée (chiffre d’'affaires, cash flows, etc.)

pour la période comparative N-1 (IFRS 5.34) ainse de résultat par action retraité de

I'activité abandonnée pour la période comparative (WAS 33.66-68).

La société peut se limiter a ne présenter les imdbions relatives aux activités abandonnées
et au calcul du résultat par action retraité dds/ites abandonnées que pour la période
(année N).

amorti

Proposition n°7 : Supprimer 'obligation d’indiquer la juste valeur des instruments
financiers et des immeubles de placemesitla société comptabilise ces éléments au coiit/ ¢

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

La société doit indiquer la juste valeur de se#fsaet passifs financiers comptabilisés au
co(t amorti (IFRS 7.25) et de ses immeubles deeplent si elle a opté pour une
comptabilisation au co(t (IAS 40.79(e)).

La société peut s'exempter des informations sjudte valeur des actifs et passifs financiers
et des immeubles de placement dés lors qu’'elle tabijse ces éléments au colt amorti ou
au codt.

Proposition n°8 : Supprimer I'obligation de fournir des informations sur les
engagements de retraites au-dela des périodes prées dans les états financiers

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

La valeur des actifs affectés aux plans, de I'eegant et de I'excédent ou déficit qui en
résulte ainsi que les effets d’expérience doivera édiqué sur la période et sur les quatre
périodes précédentes (IAS 19.120A (p&i)).

La société peut limiter ces informations aux ann@ésentées dans les états financiers, soit
généralement I'année en cours N et I'année compariit1.
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Proposition n°9 : Supprimer I'obligation de ventiler les montants d’impots différés
recouvrables a plus de 12 mois / moins de 12 mois

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

La société doit donner les montants recouvrablgsiide 12 mois/ moins de 12 de tous ses
actifs et passifs (IAS 1.61).

La ventilation des montants d’'imp6ts différés regables a plus de 12 mois/ moins de 12
mois n'est pas demandée dans la mesure ou la rdgareifférences temporaires indiquée
par ailleurs dans I'annexe donne des informatiomg’lsorizon de recouvrabilité.

Proposition n°10 : Supprimer I'obligation d’indiquer les différences temporaires
relatives aux filiales, branches, entreprises assees et entreprises sous controle
conjoint pour lesquelles aucun impét différé passif n’acétéptabilisé

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

La société doit indiquer le montant des différentesporaires relatives aux filiales,
branches, entreprises associées et entreprisescentréle conjoint pour lesquelles aucun
imp6t différé n'a été comptabilisé (IAS 12.81(f)).

Le montant des différences temporaires relativesfiiales, branches, entreprises associées
et entreprises sous contrble conjoint pour lesgaallicun imp6t différé n'a été comptabilisé
n’est pas requis.

Proposition n°11 : Supprimer dans le référentiel IRS les nombreuses invitations a
fournir des informations supplémentaires,qui ne sont pas d’application obligatoire

Référentiel
IFRS

Proposition
de 'ANC

Le référentiel encourage les préparateurs a dacerggiines informations sans que celles-ci
aient un caractere obligatoinga( exemple 1AS 16.79 Wsers of financial statements may also find
the following information relevant to their neegs Plus particulierement, les paragraphes
suivants ne sont pas d’application obligatoire sédoréférentiel IFRS : IAS 7.50, IAS 33.72,
IAS 34.21, IAS 12.87, IAS 16.79, IAS 17.48, IAS BB2, IAS 38.128 et IAS 41.43.

La clarification proposée consiste a ne pas repeeoes informations pour ne pas alourdir le
référentiel avec des informations optionnellesurrio. 1l est donc rappelé que le préparateur
peut s’exempter de toutes ces informations dansnésure ou elles ne seraient pas
guantitativement ou qualitativement significatiyesir les lecteurs des états financiers.



AUTORITE
DES NORMES
COMPTABLES

DEUXIEME AXE : FACILITER LA PREPARATION, LA LECTURE ET LA
PERTINENCE DES ANNEXES

® Standardiser les documents

Les « modéles » d'états financiers IFRS actuellénti#sponibles sur le marché ne sont pas adaptés aux
«petites sociétés cotées». Il s'agit d’'un constatggé par les préparateurs et utilisateurs de wanges
auditeurs et les régulateurs. Pour faciliter I'élaion de I'annexe, il est proposé un modéle comiénd’états
financiers IFRS simplifiés. Ce modéle établit leediu minimal d'informations obligatoires a fairgurer dans

les comptes d’une «petite société commerciale ehtée

Ce modele reprend les allegements proposés cisléssypremier axe de simplification).Dés que poissides
modeles de tableaux reprenant 'ensemble des irfilwrms pertinentes ont été proposés afin de sirepli
préparation des annexes pour les «petites sociétéss» tout en améliorant la lecture par les.tiers

Dés lors que le référentiel IFRS offre des optidasprésentation, le modele ci-aprés retient lepoeptqui
semblent les plus utilisées par les préparateurslisateurs des états financi€en France soit notamment une
présentation du tableau de flux de trésorerie sklométhode indirecte, et une présentation du cendpt
résultat par nature de charge. A noter que leoptoffertes par le référentiel ne sont pas supgmmam la
société peut choisir une autre option de présemtaiii lui paraitrait plus pertinente.

© Offrir des outils pratiques aux préparateurs

Au-dela de ce modéle commenté ci-aprés qui pouétait mis a jour de facon réguliere, 'ANC pourrait
proposer a court terme de mettre a la dispositiem préparateurs un récapitulatif semestriel devei@s
normes, amendements et interprétations adoptddJpéwn européenne ainsi que leur date d’appligatio

Note: Dans la suite du document, les parties surligree gris indiquent les allegements
proposés pour les «petites sociétés cotées» pgaontagu référentiel IFRS actuel.

®les aspects spécifiqgues aux banques et assuramsesit pas traités.

 Voir notamment le communiqué de presse de la 8oEi@ancaise des Analystes Financiers (SFAF) duilr2910.
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MODELE D'ETATS FINANCIERS

SIMPLIFIES POUR DES

PETITES SOCIETES COTEES

o J

AVERTISSEMENT :

A ce stade, les lignes des tableaux du modéle ci-ap  rés

sont extraites du texte des normes IFRS en langue
anglaise



Etats financiers de I'exercice clos le 31 décembg)XN

Les états financiers des «petites sociétés coté@maprennent :

un bilan : le bilan se limite aux rubriqgues minimales mentiées dans IAS 1. Chacune des rubriques
minimales IAS 1 est reprise dans une note annexesmondante.

un compte de résultat le compte de résultat se limite aux rubriquesimales mentionnées dans IAS 1.
Le résultat par action doit y étre mentionné.

un état des autres variations du résultat global dtinct du compte de résultat le modéle retient la
présentation du résultat qui est la plus utiliséé&ence, une présentation du résultat global en états
(8 81(b) IAS 1).

un état de variations des capitaux propres

un tableau de flux de trésorerie: le modéle retient la présentation du tableafildede trésorerie qui est
la plus utilisée en France, I'approche indirectd §8AS 7).

des notes annexes

Les états financiers sont présentés dans tousafesw deux périodes uniquement (au lieu de tamis des cas
cités par IAS1.10 (f))Les informations sur I'impact des nouvelles norrapepliquées de fagon rétrospective
seraient données dans la partie « méthodes coraptabEn cas de reclassification significatiNienpact serait
mis dans la note correspondante.



BILAN

Le bilan reprend les rubriques minimales listéeapres conformément a IAS 1.54 (sauf si ces rubdque comportent
aucun élément). Des rubriques supplémentaires wipdtee présentées au bilan lorsqu'une telle présen est nécessaire
pour comprendre la situation financiéere de l'er(téS 1.55).

In M€ Note N N-1

Property, plant and equipment 5
Investment property
Intangible assets 7
Biological assets
Investments accounted for using equity method 8
Other financial assets
Deferred tax assets 22
Total Non current assets

Inventories 9
Trade and other receivables 10
Cash and cash equivalents 12

Total Current assets

Non current assets held for sale 25
ITOTAL ASSETS

Note N N-1

Issued capital and reserves attributable to owofetse parent
Non controlling interest

Total Equity

Retirement benefit obligations 18
Other long-term provisions 19
Long-term financial liabilities 13
Deferred tax liabilities 22

ITOTAL Non current liabilities

Short-term provisions 19
[Trade and other payables 11
Liabilities for current tax
Other short-term financial liabilities
TOTAL Current liabilities

Liabilities directly associated to non current asseld for sale 25
TOTAL EQUITY AND LIABILITIES

Lorsqu’une nouvelle norme doit étre appliquée d@riarétrospective ou en cas de reclassificationifsigtive, il n’est pas
nécessaire de fournir un troisieme bilan a I'ouvertde la période comparative (N-1). Il convientpiéciser I'impact des
nouvelles normes/ de la reclassification sans iétailbilan antérieur (non conforme a IAS1.10 (f)).
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Le compte de résultat et I'état des autres vanatidu résultat global reprennent les rubriques mmates listées ci-aprés
conformément a IAS 1.82 (sauf si ces rubriquesamportent aucun élément). Des rubriques supplénnestdoivent étre
présentées lorsqu'une telle présentation est reéeegour comprendre la performance financiereedité (IAS 1.85).

COMPTE DE RESULTAT

Note le compte de résultat est ici présenté par nat@iela société désire faire une présentation marction, elle devra
présenter en annexe la nature des dépenses coligiabi

In M€ Note N N-1

Revenud?

Raw materials and consumables used
Employee benefit expenses
Depreciation and amortisation expense
Other operating costd

Finance income

Finance costs

o W W N NN NN

Share of the profit (loss) of associatasid joint ventures if applicableaccounted for using the equ
method

Gains (losses) arising from the derocognition oéficial assets measured at amortised cost

Gains (losses) arising from the reclassificatiom @ihancial asset so that it is measured at finer
Tax expense on continuing operation 23
Profit for the year from continuing obligations

Profit for the year from discontinued operations N/A®

Profit (loss) for the year

Including exchange differences recognised in pafibss

Profit (loss) attributable to owners of the parent
Profit (loss) attributable to non controlling ingsts

Basic earnings per sharé? 4

Diluted earnings per share® 4

(1) Détailler les différentes catégories significatiyesS 18 § 35)

(2) Les autres natures de charges significatives doidea détaillées (IAS 1 § 29 et 85). Il est pdlears rappelé que les
produits et les charges ne doivent pas étre cordpdiiS 1 § 32), & moins que cela refléte |la sulestale la transaction

(3) En cas d'activité abandonnée, le retraitement alee comparative n’est pas requis (non conforid&al .38 et IFRS
5.34)

(4) En cas d'activité abandonnée, indiquer égalemens &k compte de résultat le montant du résultatapgtion sur les
activités poursuivies. Cette information n’est amEmque pour la période N (non conforme a IAS 386/AS 1.38)
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ETAT DU RESULAT GLOBAL

In M€ Note N N-1

Profit (loss) for the year
Cash flow hedges 15
Exchange differences on translating foreign openati
Income tax relating to components of other compnetve incomé? 22

Share of the other comprehensive income of asssci@nd joint ventures if applicable 8
accounted for using the equity method

Total comprehensive income for the yeaf®

Comprehensive income attributable to owners of #remqt
Comprehensive income attributable to non controlimigrests

(1) une présentation des autres éléments du résutadlgiets d'impodts est possible si le montant ogsts sur chacun des
éléments est donné dans les notes annexes (IA% 1.90

(2) le montant des autres éléments du résultat glaugckés en résultat (IAS 1.92) est donné danst ldta mouvements
des capitaux propres
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ETAT DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES

In ME

Attributable to owners of the parents

Non-

Capital
(note 16)

Other
reserves?

Retained
earnings

Translation
reserve

Total

Controlling
interest

Total
Equity

Equity as at January T, 20XN-1

Profit (loss) for the year
Other comprehensive income

Total comprehensive income

Payment of Dividendx(€ per sharg
Issue of ordinary shares

Recognition of sharbased paymern
(note 17)

Effect of change in accounting policy

Equity as at December 31, 20XN-1

Profit (loss) for the year
Other comprehensive income

Total comprehensive income
Payment of Dividendsx(€ per share)

Non controlling interests arising on
acquisition of A

Recognition of sharbased paymern
(note 17)

Equity as at December 31, 20XN

(1) Présenter une colonne distincte pour (i) les élésnegtyclables en résultat et (i) les élémentsyae variation
significative sur les périodes présentées
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TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE

In ME N N-1

Profit (loss) for the year

Income tax expense recognised on the profit arel los

Changes in inventories, operating receivables agdhpes

Other non-cash items

Other items for which the cash effects are invgstinfinancing cash flows
Cash generated from operations

Income tax paid”

Net cash flows from operating activities

Payment for intangible assets

Payment for property, plant and equipment
Payment to acquire financial assets
Proceeds from disposal of assets

Net outflow on acquisition of subsidiary

Net cash inflow on disposal of subsidiary

Net cash flows from investing activities

Proceeds from issue of share capital
Dividends paid?

Interest paid®

Dividends receive®

Interest receivetf’

Increase/ decrease in borrowing

Net cash flows from financing activities

Net increase in cash and cash equivalents

Cash and cash equivalents at the beginning of the ye
Effect of exchange rate changes on the balancasif keld in foreign currencies

Cash and cash equivalents at the end of the year

(1) Les flux de trésorerie provenant des impdts suesiltat sont classés comme des flux opératiomfelgésorerie, a
moins gu'ils ne puissent étre spécifiquement raéaaux activités de financement (IAS 7.35)

(2) Les dividendes versés peuvent étre classés pasrflubede trésorerie des activités (IAS 7.34). msréts payés et les

intéréts et dividendes regus peuvent étre clasaés tbs flux de trésorerie des activités ou en flextrésorerie
d’'investissement (IAS 7.33)
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Notes annexes aux états financiers de I'exerciceslle 31 décembre 20XN

L'annexe des comptes a pour objet principal de foumir aux lecteurs des comptes des informations
relatives aux méthodes comptables utilisés ainsi qudes informations pertinentes pour leur permettent
d'apprécier la situation financiére, le résultat del’'entreprise ainsi que ses flux de trésorerie. Ih’est pas

nécessaire de donner des éléments qui s’avéreraienbn significatifs pour les utilisateurs des états
financiers.

1. Note relative aux principes comptables

L’entreprise doit indiquer I'application qu’ellefait des principes comptables. Il ne s’agit pasegendre l'intégralité de la
norme mais d’'informer sur son application / adaptat la situation de I'entreprise en fonction geditiques suivies. Les
éléments donnés ci-apres reprennent les infornmtisnimum que I'on s’attend a trouv€e minimum requis n’exempte
pas la société de rajouter d’autres informations de lors gue certains éléments propres a sa_situaticapparaissent
comme qualitativement ou guantitativement significéifs pour les utilisateurs des états financiers.

e Généralités
Conformité aux normes IFRS les comptes ont été établis selon les normesnationales adoptées par I'Union Européenne
a la date de clbture. Seule la liste des normes/opi étre appliquées pour la premiére fois sysdeode et qui ont une

incidence sur les comptes de la période est reoie chacune de ces normes les informations peaux paragraphes 28
(a) a (f) de la norme IAS 8 doivent étre fournies).

La liste des normes adoptées par I'TASB mais noromnapplicables ainsi que I'estimation de leur intpae sont pas
nécessaires sauf dans le cas ou une nouvelle raamai un impact significatif sur la période suit@fnon conforme a IAS
8.30).

* Méthodes comptables appliquées

L'entreprise doit au travers de cette note inforhesr lecteurs de comptes de I'application partigeliqu’elle a faite des
normes et notamment préciser les options qu’alidemue et les méthodes utilisées lorsque des elx@ient. A minima, les
informations suivantes doivent étre apportées stgerve que I'entreprise soit concernée par letsajivants

- Comptabilisation du chiffre d'affaires nature des produits, criteres de comptabilisatiexistence de garanties,
existence de programmes de fidélité, précisions [gsucontrats de construction, les dividendes.

- Principe d'évaluation des actifs et des passifdétail des modalités d’évaluation des actifs &sffs en précisant
lesquels sont évalués au colt ou a la juste valeur

- Définition des segmentsiature des activités du groupe, identification degments et méthode utilisée pour les
déterminer.

- Impdts: méthode de comptabilisation et d’évaluation etigiéns en cas de nouveautés fiscales.
- Immobilisations corporelles typologie des immobilisations corporelles et mogtes d’amortissement par catégorie.

- Immobilisations incorporelles et frais de rechercle¢ développementdéfinition des critéres d’activation et de pedes
valeur, détail des méthodes et taux d’amortissengsttfication de l'utilisation de durées de vikniitées.

- Contrat de locatiornt explications relatives a la définition des catgrde location financement

- Dépréciation des immobilisations modalités de calcul utilisées pour les testsdépréciation, définition des unités
génératrices de trésorerie (UGT)

- Goodwill :indication de I'affectation du goodwill aux diffémtes UGT et des modalités de dépréciation
- Immeuble de placementchoix de la méthode d'évaluation, détail deshmées et taux d’amortissement.
- Stock: typologie des stocks et méthode d’évaluationases.

- Instruments financiers :typologie des instruments financiers et méthodeadi@risation associée.

- Dettes: typologie des dettes et méthode de valorisatisocée.

- Avantage du personneldescription des avantages accordés et des nestlrodnptables utilisées.

- Parties liées identification des parties liées, critéres nmsoeuvre pour les déterminer.

- Regroupement d’entreprises description des méthodes appliquées pour la tabiijgation et I'évaluation des
regroupements d’entreprises.
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- Provisions: typologie et méthode de valorisation associée.
- Estimations et jugementsindiquer la nature et le montant des estimat&ijagements significatifs sur la période.
- Méthodes de consolidationdescription des méthodes utilisées et périmétreomsolidation.

Exemple de note sur le périmétre et les méthoglesnisolidation

ABC SA, maison mére du groupe est une société anoepnegistrée et domiciliée en France (adresse)sigge social est
situé a ...

Le périmetre de consolidation du groupe ABC est igasit :

Activité | Pourcentage

Nom de I'entité d’intérét

Filiales consolidées par intégration globale

Entreprise A
Entreprise B

Entreprises sous contrdle conjoint consolidées pantégration proportionnelle

Entreprise C
Entreprise D

Entreprises associées mises en équivalence

Entreprise E

Lorsque les modalités de détermination du contméleorrespondent pas aux présomptions de contédilges par la norme
(par exemple filiale non contrélée et détenue & ple 50% ou filiale contrélée détenue a moins d)5d est nécessaire
d’expliquer le niveau de contrdle retenu.

2. Analyse sectorielle

Analyse par secteur d’activité:

L’entité peut limiter I'information sectorielle athiffre d’affaires (non conforme a IFRS 8.23).

Exemple d'analyse par secteur d’activité

In M€ 20XN 20XN-1

Total ||Segment Segment| Other | Total || SegmentSegment Other
Group A B Group A B

Revenue

Analyse par nature des biens et services vendus

Exemple d’analyse par nature de biens et servieasws

In M€ 20XN 20XN-1

Electronic equipment

Maintenance

Revenue
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Analyse par zone géographique :

L'entité peut limiter I'information par zone géogtaque au chiffre d’affaires et regrouper l'infortiaa par
zone monétaire sans distinguer le pays d’origind’elgité des lors que ce dernier fait partie d’'urene
monétaire (non conforme a IFRS 8.33).

Exemple d’analyse par zone géographique :

In M€ 20XN 20XN-1

Total Euro zone Other Total | Euro zong Other
Group countries|| Group countries

Revenue

3. Produits et charges financiers

In M€ 20XN 20XN-1

Cost of debt (gross)

Less interest capitalised in the cost of asse&réae borrowing rate of x %)
Less Income on cash and cash equivalents

Cost of Debt (net)

Other finance costd
Less Other finance incontd

TOTAL Finance income and costs

(1) Détailler les éléments significatifs, le cas échigsmit en annexe soit dans le compte de résultat.

4. Reésultat par action

In M€ 20XN 20XN-1

Basic earnings per share
Profit for the year attributable to owners of then@pany
Other [describe]

Earnings used in the calculation of total basic ealings per share

\Weighted average number of ordinary shares

Diluted earnings per share
Earnings used in the calculation of total basicie&s per share
Interest on convertible notes (after tax at 30%)

Earnings used in the calculation of total diluted emings per share
Weighted average number of ordinary shares us#teinalculation of basic
earnings per share

Shares deemed to be issued for no considerati@sjpect of:
- employee options
- partly paid ordinary shares
- convertible notes
- other [describe]

Weighted average number of ordinary shares used ithe calculation of
diluted earnings per share

En cas d’activité abandonnée, le groupe devra pr&ségalement le résultat par action sur les ig&sipoursuivies et le
résultat par action sur I'activité abandonnée payrériode en cours N. Ces informations ne sontegm@sises pour la période
comparative N-1 (non conforme a IAS 33.67-68).
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5. Immobilisations corporelles

Pour alléger I'annexe et en faciliter la lectueefdbleau de mouvements sur la période companaist pas demandé (non
conforme a IAS 1.38). Les utilisateurs des étatsifciers peuvent retrouver si besoin cette infaonatlans les états
financiers des années antérieures.

Rappel: Les informations non requises de fagcon obligatopar la norme (IAS 16.79) ne seront pas dons&essi elles
s’averent significatives qualitativement ou quatiiement en application du principe général.

Land and||Fixture anq Assetdunder

In M€ Buildings | equipmeni finance lease

Total

Cost

At 1% January 20xN

Additions

IAcquisition through business combination
Disposals

Effect of foreign currency exchange differences
At 31°' December 20xN

Depreciation

At 1% January 20xN

IAnnual depreciation

Depreciation of acquisitions through business coiaion
Impairment

IAccumulated depreciation on assets disposed of
Effect of foreign currency exchange differences

At 31°' December 20xN

Net carrying amount
At 1% January 20xN
At 31 December 20xN

Indiquer la catégorie d’immobilisation concernéailtiplier les colonnes si plusieurs catégories smmcernées).

Les engagements pris sur les immobilisations cetfesr ayant en général un caractére significasifdévront étre indiqués
dans les annexes en application du principe général

6. Immeubles de placement

Indiquer les variations des valeurs brutes et a@ssmmnents/ dépréciations entre I'ouverture et dduck. Le tableau de
mouvements sur la période comparative n’est pagdéé(non conforme a IAS 1.38).

Indiquer également le montant des loyers et chazgewmptabilisés en 20XN et 20XN-1 sur les immeulldeplacement. A
noter que les engagements pris sur les immeublgdadement ayant en général un caractére sigiifidatdevront étre
indiqués dans les annexes en application du penggméral.

Il n’est pas nécessaire d’indiquer la juste vaties immeubles de placement si la société a optéymeucomptabilisation au
codt de ses immeubles de placement (non conforl&8 40.79 (e)).

7. Immobilisations incorporelles

De méme que pour les immobilisations corporeliesableau de mouvements sur la période comparnagt pas demandé
(non conforme a IAS 1.38).

Rappel: Les informations non requises de fagon obligatpiar la norme (IAS 38.128) ne seront pas donresss elles
s’averent significatives qualitativement ou quatiitement en application du principe général.
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Brand | Software and| Patents

name Licences Total

In M€ Goodwill

Cost

At 1% January 20xN

IAdditions

IAdditions from internal developments
IAcquisition through business combination
Disposals

Effect of foreign currency exchange differences
At 31 December 20xN

Depreciation
At 1% January 20xN

IAnnual depreciation

Depreciation of acquisitions through business coiaion
Impairment

IAccumulated depreciation on assets disposed of
Effect of foreign currency exchange differences

At 31°' December 20xN

Net carrying amount

At 1% January 20xN

At 31 December 20xN

Concernant les frais de recherche et développerihest,en outre nécessaire d’indiquer les frais pi@milisés en charge au
titre de la période.

En ce qui concerne les tests de dépréciation,dettéopeut se limiter a n’indiquer que I'affectatidu goodwill aux UGT
sans indiquer les principales hypothéses (non co@ IAS 36.134) si cette information n’appara pomme pouvant étre
significative pour les utilisateurs des états firiars. Le cas échéant, la société devra indiquarqooi elle estime cette
information comme non significative. Cela peut é&reas par exemple lorsqu’aucune dépréciation t€@@mptabilisée sur
la période ou sur la période antérieure et quedetamt recouvrable excede la valeur comptable U&T avec une marge
substantielle.

A défaut, la société pourra utiliser le format démiaprés en exemple pour documenter ses teskspitéciation.

Exemple de documentation pour le calcul dans leatasa valeur d'utilité sert de référence pour lalail de la valeur
recouvrable.

a) Principales hypothéses :

Pour les unités génératrices de trésorerie (UGHQuelles ont été affectées des écarts d’acquissigmficatifs (ou les
autres immobilisations incorporelles a durée dandéterminée significative), les principales hypstes utilisées pour
déterminer le montant de la valeur d'utilité desTUgant les suivantes :

20XN 20XN-1
Période dle Goodwill/ Autre Taux Taux de| Autre(s) | Goodwill/ Autres Taux Taux de| Autre(s)
projection| Immobilisations |d’actualisatiofcroissancjhypothése(§ Immobilisations ||d’actualisatiofcroissancfhypothese(s
des flux d¢ incorporelles a alinfini | clé(s)® incorporelles a alinfini | clé(s)®
trésorerie|  durée de vie ® durée de vie @
® indéterminée indéterminée
associée (M€) associée (M€)
UGT A
UGT B
UGT C

Autorité des normes comptables




(1) Expliquer le choix d’'une projection des flux destwéerie sur une période supérieure a 5 ans

(2) Indiquer, le cas échéant, les autres hypothésesaciéquelles le calcul de la valeur d'utilité estplus sensible (par
exemple : prix du baril de pétrole) et décrire pegche utilisée pour déterminer leur valeur.

(3) Justifier l'utilisation d’'un taux supérieur au tade croissance moyen a long terme observable gsuprioduits ; les
secteurs d’activité, ou le (ou les) pays dans legpere I'entité ou pour le marché auquel I'unisé &fectée.

b) Tests de sensibilité

Pour les hypothéses dont une modification raisonnédment possible pourrait conduire & une dépréciatio de 'UGT,
la valeur qui doit étre donnée a chaque hypothisé«ovaleur seuil ») pouvant conduire a établivddeur d'utilité a un
niveau égal a sa valeur comptable est la suivante :

Ecart entre la valeur d'utilité Jlt « Valeur seuil » de 'hypothese

la valeur comptable (M€) Hypothése A Hypothéese B Hypothese C

UGT A
UGT C

Dans le cas ou le management estime gu’une modifiin raisonnablement possible des hypothéses clés pourrait
pas_conduire_a une dépréciationla phrase ci-aprés peut étre utilisée : « le mament estime qu’aucune modification
raisonnablement possible des hypotheses clésteslisour le calcul de la valeur recouvrable nerpdwonduire a ce que la
valeur comptable de 'UGT soit supérieure a sauralecouvrable ».

8. Immobilisations financieres

a) Titres mis en équivalence

Les informations financiéres relatives aux entsgmiassociées se résument comme suit :

In M€ 20XN 20XN-1

Total assets
Total liabilities

Group’s share of net assets of associates

Total revenu
Total profit (loss) for the period

Group’s share of profit (loss) of associates

Indiquer le cas échéant la juste valeur des actiessntreprises associées cotées.

b) Autres immobilisations financieres

Détailler les autres immobilisations financieres grandes catégories et expliquer les variatiogsifitatives.

In M€ 20XN 20XN-1

Shares
Loans
Other non current financial assets

Total other financial assets — Non current

Other financial assets are shown netlafipairment losses ” ||

La juste valeur des instruments financiers lordqueciété comptabilise ses instruments finandelsn la méthode du codt
amorti n'est pas requise (information requise aagaphe IFRS 7.25).
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9. Stocks

In M€ 20XN 20XN-1

Raw material and consumables
\Work in progress
Finished goods

Total Inventories

Including inventories pledged as security for lidtas

IAmount recognised as an expense in the p
IAmount of write-down of inventories in the period

Total expenses related to inventories

Indiquer également, le cas échéant, le montantatk set qui ne serait utilisé que dans plus dun a

10. Créances clients et autres créances

In M€ 20XN 20XN-1

Trade receivables
Fair value of derivatives (Note 15)
Other receivables
Prepayments and accrued income

Total trade and other receivables

'Trade receivables are shown netlofipairment losses u || |

La juste valeur des instruments financiers lordqueciété comptabilise ses instruments finanaelsn la méthode du codt
amorti n’est pas requise (information requise aagraphe IFRS 7.25).

11. Dettes fournisseurs et autres dettes

In M€ 20XN 20XN-1

Trade payables

Fair value of derivatives (Note 15)
Social security and other taxes
)Accruals and deferred income
Other payables

Total trade and other payables

La juste valeur des instruments financiers lordqueciété comptabilise ses instruments finangelsn la méthode du codt
amorti n’est pas requise (information requise aagraphe IFRS 7.25).

12. Disponibilités

In M€ 20XN 20XN-1

Cash and cash equivalents per balance sheet
Bank overdrafts

Cash and cash equivalents per cash flow statements

La juste valeur des instruments financiers lordqueciété comptabilise ses instruments finangelsn la méthode du codt
amorti n’est pas requise (information requise aagaphe IFRS 7.25).
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13. Emprunts

20XN 20XN-1
In ME Amounts due TOTAL Amounts due TOTAL
Within 1 | In more than Within 1 | In more than
year one year year one year

Bank Loans
Finance lease liabilities (see note 14)

Total Borrowings

La juste valeur des instruments financiers lordgueciété comptabilise ses instruments finanaelsn la méthode du codt
amorti n’est pas requise (information requise aagaphe IFRS 7.25).

14. Locations simples et locations financement

La société doit indiquer les principales caractigiies des contrats de location-financement etilmeaimple en précisant
les éléments qui pourraient s'avérer significatifsir le lecteur des états financiers (existendeyhss conditionnels, options
d’achat, sous-location, etc).

a) Location financement

La dette de location financement a chaque clo®m@ésompose de la fagon suivante :

Minimum Lease payment due

Within 1 |1to 5 years After5 [TOTAL
year years

In ME

31% December 20XN

Lease payment
Finance charges

Net present value

31% December 20XN-1

Lease payment
Finance charges

Net present value

b) Location simple

In ME N N-1

Lease payments under operating lease recognised apense during the year

Minimum payments under non-cancellable operating lases due

\Within one year

Later than one year but within five years
Later than five years

Total

15. Analyse du risque financier

L’analyse ci-aprés est un exemple de ce gu'on poug'attendre au minimum a trouver dans les anseXene «petite
société» commerciale cotée n’ayant pas d’instrusiéinanciers complexes. Il devra étre adapté aitlaation particuliere
de chaque entité.
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Exemple de note

Les instruments financiers incluent principalendes emprunts bancaires et des disponibilités duljettif est de financer
les opérations d’exploitation du groupe. Par ailele groupe détient des instruments dérivés deerture de change afin
de couvrir I'exposition d’une partie de ses fluxdavises.

a. Risque de crédit

Le principal risque de crédit auquel le groupeeasiosé est le risque de défaillance de sa clierltélgroupe a mis en place
une politique de suivi de son risque de crédit meau de I'ensemble de ses filiales et suit sorlutam sur une base
hebdomadaire.

Des analyses de solvabilités sont conduites paagjueh nouveau client. De plus, le groupe utiliseadssirances Coface pour
minimiser son risque de crédit. Son expositionduésiie est de xx M€ au 31 décembre 20XN (xx M€ hul@cembre 20XN-
1). Ala cléture, il n'y a pas de concentrationnsiigative du risque de crédit.

Les créances client peuvent étre analysées deda fuivante :

In M€ 20XN 20XN-1

IAmounts neither past due or impaired

IAmounts due for less than 60 days and not impaired
IAmounts due for more than 60 days and not impaired

Total amounts due but not impaired

IAmounts impaired
Impairment allowance

Carrying amount of impaired receivables

Trade receivables net of allowances

b. Risque de change

Le groupe est exposé au risque de change sur utie g ses ventes réalisées en dollars. Afin dmserir contre ce risque,
le groupe utilise des contrats de change a terme @auvrir une partie de ses flux futurs de tréseren dollars sur un
horizon de neuf mois. Au 31 décembre 20XN le graupgeuvert environ 2/3 de son exposition au ristgiehange pour les
neuf prochains mois.

a terme a la cléture ont les caractéristiques stega:

20XN 20XN-1

Contracts to sell USD (amount in foreign currency) $M M$
Contracts value (M€)
Fair value of contracts at the closing date (M€)

Fair value of derivatives

Une augmentation/ diminution de 10% du dollar pgoport a I'euro, toutes choses égales par aillaurait un impact
négatif/ positif sur le résultat avant impot d'eavi XX M€ en 20xN (XX M€ en 20xN) hors effet susleontrats de change
a terme et XX M€ en 20xN (XX M€ en 20xN-1) en inahi I'impact sur les contrats de change a terme.

c. Risque de taux

Le groupe finance ses opérations grace a ses forugses et le recours a I'endettement. En régletigds, le groupe
emprunte a taux variable.

La structure de I'endettement est la suivante :

In M€ 20XN 20XN-1
Effective | Fixed rates| variable rates| Total Effective | Fixed rateg variable rates| Total
interest rate Porrowings|  borrowings interest rat@Porrowings| borrowings
Currency A X % X %
Currency B X % X %
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Le montant payé sur les découverts bancaires esthdaé par le taux LIBOR plus une marge bancaire.

Au 31/12/20XN, si le taux d'intérét des empruntsliés en devise A avait varié de +/- 50 pointsbdee, toutes choses
égales par ailleurs, le résultat avant impot adtgitinférieur/ supérieur de XX € en 20xN (XX €20XN-1). D’'autre part, si
le taux d'intérét des emprunts libellé en devisevBitavarié de +/- 50 points de base, toutes chégases par ailleurs, le
résultat avant imp6t aurait été inférieur/ supéraaiXX € en 20xN (XX € en 20XN-1).

d. Gestion du risque sur le capital

Le Groupe a pour objectif de préserver sa congndiexploitation tout en maximisant le rendement actionnaires grace a
une gestion optimale de la structure de ses formwes et de sa dette.

La politique du groupe durant I'exercice 20XN, indgée par rapport a I'exercice 20XN-1, a été desexer un ratio
d’endettement compris entre x % et x%. Ce ratideestivant a la cloture de chacune des périodeptées :

In M€ 20XN 20XN-1

Total borrowings (note 13)

Less: cash and cash equivalents (note 12)
Net debt

Total equity

Gearing ratio

La variation du ratio d’endettement en 20XN résdke Décrire

e. Risque de liquidité

Pour financer son activité, outre ses fonds propeegroupe a recours a I'emprunt long terme. Lelséénces de ses
emprunts sont détaillées dans la note 13.

Le groupe dispose d'une ligne de crédit non utlidé X M€ mobilisable en 24 heures et sans comdii@ur faire face aux
besoins a court terme de liquidités. Cette lignerddit expire le xxx.

Note : Les informations relatives aux clauses cotioenelles de défaut (« covenant ») ne sont reguiseen cas de clauses
non respectées durant la période (IFRS 7.18-19).

f.  Risque lié a I'estimation des justes valeurs

Le tableau ci-aprés détaille les éléments du lladués a la juste valeur au 31.12.20XN :

In M€ Level 1 Level 2 Total

IAvailable for sale equity security
IAvailable for sale mutual funds cash equivalent

Forward exchange contracts used for hedging

Total Assets measured at fair value December 31, 20X

Les actions et les OPCVM ont été évalués sur la Hasdernier cours connu & la cléture (évaluatiomibeau 1). Les
contrats de change a terme ont été évalués sastadiun des cours de change a terme a la clétisept fait I'objet d’'une
actualisation (évaluation de niveau 2).

Note : En cas d’évaluations de niveau 3, le grouperal donner des informations additionnelles (cfitipacomplémentaire
ci-apres).

g. Instruments financiers par catégories

Assets at Fair|| Derivatives |Available| TOTAL
value through used for for sale
profit and loss hedging

Loans and

Actifs financiers (M€) receivable

Trade and other receivables
Cash and cash equivalents

Other financial assets
Total 31 December 20XN ‘ ‘
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Liabilities at Fair value Derivatives used Other financial| TOTAL
Passifs financieryM€) through profit and loss liabilities at

for hedging amortised cost

Long-term financial liabilities (excluding
finance lease liabilities)

Finance lease liabilities

Other short-term financial liabilities
Trade and other payables

Total 31% December 20XN

Note : Dans I'exemple ci-dessus, les instrumentivéietiés a la couverture des flux de trésoreria@enises sont classés en
créances clients et autres créances/ dettes fasgais et autres dettes.

La réconciliation ci-dessus entre les catégorigsttuments financiers et les lignes du bilan (rsgpar la norme IFRS 7.6)
n'est demandée que pour la période si la sociétéja publié des comptes complets mentionnant agfitemation (non
conforme a IAS 1.38).

16. Capital

Number of ordinary  Share Share Own shares| Total @
In M€ shared? capital premium held
Par value : X €

Capital as at January £, 20XN-1

Share purchased

Issue of sharesunder employee shg
option plan (note 17)

Capital as at December 31, 20XN-1

Shares sold

Issue of sharesunder employee shg
option plan (note 17)

Capital as at December 31, 20XN

(1) Distinguer lecapital non libéré du capital libéré

(2) Montant repris dans I'état de variation des capifawpres

17. Rémunération du personnel fondée sur des actions

Les caractéristiques des plans de stock-optioribwa#s sont:

Number| Grant dat(ll Expiry datg ExercisgFair value at grant
price (€) date (M€)

Plan A - Issued XX/XX/20XX
Plan B - Issued XX/XX/20XX
Plan C - Issued XX/XX/20XX

La société a retenu le modéle d’évaluation XYZ destprincipales hypothéses sont :

Dividend yield Risk free interest rate Volatility

Plan A - Issued XX/XX/20XX
Plan B - Issued XX/XX/20XX
Plan C - Issued XX/XX/20XX
La volatilité correspond a la moyenne glissanteviéatilités du cours de I'action sur la durée d¢ance du plan.
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L’évolution des options de souscription est détailti-apres :

20XN 20XN-1

Number of | Weighted average Number of | Weighted average
share option price (€) share option price (€)

Outstanding at the beginning of the year

Granted during the period

Forfeited during the period
Cancelled during the period
Exercised during the period
Outstanding at the end of the period

Exercisable at the end of the period

Au 31 décembre 20XN, les options attribuées onprisnd’exercice compris entre XX € et XX € (entr&X)€ et XX € au 31
décembre 20XN-1) et une durée de vie moyenne aingle restante de X jours (20XN-1 : X jours).

Les options exercées sur 'année 20XN ont les t&niatiques suivantes:

Number Exercise dat§ Share price at
exercised exercise date (€

Plan A - Issued XX/XX/20XX
Plan A - Issued XX/XX/20XX
Plan A- Issued XX/XX/20XX
Plan B - Issued XX/XX/20XX
TOTAL

La charge de personnel relative aux transactions ldopaiement est fondé sur des actions, s'éle¥X M€ pour I'année
20XN (20XN-1 : XX M€).

18. Engagements de retraites et avantages assimilés

Note : I'exemple ci-apres est valable illustre leformations a fournir pour un groupe appliquantfeéthode du corridor

Les hypothéses principales pour le calcul des ezrgagts de retraites et avantages assimilés sostilemntes :

20XN 20XN-1
France uUusS France uUsS

Discount rate

Expected return of plan assets

Inflation

Future salary increases

Future pension increases

Mortality assumption

Il est rappelé que lorsque I'entité a plusieuresyde plan, il est possible de regrouper les irdtions a donner en annexe
de la maniére jugée la plus utile (zones géograsionature des risques...)

Le taux de rendement attendu et la valeur desafiéctés aux plans sont les suivants :

20XN 20XN-1

Expected | Fair value of plan | Expected | Fair value of plarn
return (1) assets (M€) return (1) assets (M€)

Equities %
Bonds
Other
Total

(1) Expliquer comment les taux de rendement par cagégtactifs et global ont été déterminés
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Le taux de rendement réel des actifs affectés ans@m été de x M€ en 20XN (X M€ en 20N-1).

La valeur des actifs affectés aux plans a varig& d&con suivante au cours de la période :

In M€ 20XN 20XN-1

Fair value of plan assets at beginning of the year

Expected return on plan assets

IActuarial gains/ (losses)

Contribution from the employer

Benefit paid

IAssets acquired in a business combination
Exchange difference on foreign plan

Fair value of plan assets at the end of the year

Expected contribution for the next financial year

La valeur de I'engagement a varié de la fagon suiévau cours de la période :

In M€ 20XN 20XN-1

Defined benefit obligation at beginning of the year
Service cost

Interest cost

IActuarial (gains)/ losses

Benefit paid

Past service cost

Liabilities assumed in a business combination
Exchange difference on foreign plan

Defined benefit obligation at the end of the year

Le montant de la charge comptabilisée en résulide éa dette au titre des engagements de retetitegantages assimilés se
décomposent comme suit :

In M€ 20XN 20XN-1

Current service cost

Interest on obligation

Expected return on plan assets

IActuarial (gains) / losses recognised during ther ye
Past service cost

Total expense of the year

Present value of funded defined benefit obligation
Fair Value of plan assets
Deficit

Net actuarial losses not recognised

Past service cost not yet recognised

Net liability as December 31

Experience adjustments on plan liabilities

Experience adjustments on plan assets

Note : Les éléments repris ci-dessus sont confoamgsnformations a fournir listées dans la Recomua&ion n°2003-R.01 du CNC.
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Les informations sur la valeur des actifs affeetds plans, de 'engagement et de I'excédent ouédiciiqui en résulte ainsi
que sur les effets d’expérience ne sont requisessgu la période et sur la période comparative (cmmforme a IAS
19.120.p.i qui requiert ces informations sur laque et sur les 4 périodes précédentes)

19. Autres provisions

In ME Restructuring|| Legal claims Etc. Othef Total

As at January 1%, 20XN

IAdditional provisions recognised
Used during year
Unused amounts reversed

Unwinding of discount/ change in
rate (rate: x %)

Impact on Income statement

Effect of business combination

Effect of movement in foreig
exchange

IAs at December 31, 20XN

La société devra indiquer en outre une bréve dmgmi de la nature des provisions, I'horizon de genauquel les
décaissements sont attendus et les éventuels ressiboents a percevoir.

20. Actifs et passifs éventuels

In M€ 20XN 20XN-1

Proceedings

Contingent liabilities incurred by the group arisiingm interests i
joint ventures

Group’s share of associates’ contingent liabilities

Total expense of the year

Décrire les principales caractéristiques des dactifsssifs éventuels, I'horizon de temps auquel desaissements/
décaissements sont attendus et les éventuels reselpoents a percevoir.

21. Engagements hors bilan
En complément des éléments décrits dans les ngeésle groupe a les engagements hors bilan suivadésrire

! Renvoyer aux notes ol des engagements hors bilaété mentionnés (immobilisations corporellesnanbles de placements, contrats de
locations, etc.)

22. Impbts différés

Les actifs et passifs d’'impdts différés sont attaibles aux éléments suivants :

Employee | Provisions| Tax losses | Impairment| Other® Total

Deferred tax asset¢Me) benefits carried forward| of assets

IAs at December 31, 20XN-1

Effect of business combination
Effect of movement in foreign exchange
IAmount recognised to the income statement

Amount recognised to other comprehen
income

IAs at December 31, 20XN

Indiquer, le cas échéant, les actifs d’imp6t n@onaus.
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Intangible [Property, plahand Other® Total

Deferred tax liabilities (M€) assets equipment

IAs at December 31, 20XN-1

Effect of business combination
Effect of movement in foreign exchange
IAmount recognised to the income statement

Amount recognised to other comprehen
income

IAs at December 31, 20XN

(1) Ne détailler que les natures de différences tenmasraignificatives

Pour alléger I'annexe et en faciliter la lectueefdbleau de mouvements sur la période comparnatst pas demandé (non
conforme a IAS 1.38). Les utilisateurs des étatsuftiers peuvent retrouver si besoin cette infaonatlans les états
financiers des années antérieures.

Il n’est pas demandé une ventilation des montadsuvrables & plus de 12 mois/ moins de 12 moiS @4 61), la nature
des différences temporaires donnant des informason I’horizon de recouvrabilité.

D’autre part, le montant des différences temposaietatives aux filiales, branches, entreprisescéss et entreprises sous
contréle conjoint pour lesquelles aucun imp6t déf@assif n'a été comptabilisé n'est pas requis (conforme a IAS
12.81(f)).

23. Charge d'imp6t sur le résultat

Le rapprochement entre la charge d'imp6t et lelrd@savant impot se résume comme suit :

In M€ 20XN 20XN-1

Profit before tax

Applicable tax raté"

Theoretical tax expense

Effects of:

Differences in tax rates compared to the theoreticarate
Expenses not deductible for tax purposes

Tax losses for which no deferred income tax assstrecognised
Change in the deferred tax rate(s)

IAssociates’ result reported net of tax

Total tax charge

Including:
- Current taxation

- Deferred taxation

(1) Utiliser le taux de la juridiction ou le groupe tfde plus d'opérations pour une meilleure lisikdlidu
rapprochement.

24. Parties liées

Indiquer les parties liées de la société : socigtés contrdle commun ou sur lesquelles le groupeeainfluence notable,
sociétés ayant un administrateur commun, parent$ps, etc.

a. Transaction avec les parties liées

Seules les transactions avec les parties liéeglimmées en consolidation sont indiquées.

Company Joint Associate§ Key management Etc.

In KE
X Ventures personnel

Income statement

Sales of goods

Purchase of goods
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Company Joint Associate§) Key management Etc.

In Ke X Ventures personnel

Statement of financial position

Receivables from related parties
Payables to related parties
Loans to related parties as at December 31, 20XN

- Amount granted/ reimbursed during the year
Loans by related parties as at December 31, 20KN

- Amount granted/ reimbursed during the year

Indiquer les termes et conditions des transactaves les parties liées ainsi que les modalitéediement des créances et
des dettes.

Pour alléger I'annexe et en faciliter la lectues Informations de I'année précédente ne sontgasses (non conforme a
IAS 1.38). Les utilisateurs des états financiersvpat retrouver si besoin cette information darsségats financiers des
années antérieures.

b. Rémunération des dirigeants

In K€ 20XN 20XN-1

Short-term benefits
Post-employment benefits
Other long-term benefits
Share-based payment
Termination benefit

Total Income statement

Outstanding balance as at December 31

25. Actifs/ passifs détenus en vue de la vente

Décrire les caractéristiques de I'opération envésa@escription des faits et circonstances expliglzavente ou la décision
de céder, a quelle échéance est attendue la celesimontant des gains et pertes constatés slliéeaduation selon IFRS 5
et le cas échéant indiquer a quel secteur opéregi@et actif/groupe d’actifs était rattaché).

In M€ 20XN

Property, plant and equipment
Inventories
[Trade and other receivables

Cash and cash equivalents

IAssets classified as held for sale

Current tax liabilities
Deferred tax liabilities

ITrade and other payables

Liabilities classified as held for sale
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Partie Complémentaire

Dans le cadre de certaines situations, des élérdénfsrmation complémentaires seront égalementiseq

A. Regroupements d’entreprises

Les informations ci-apres doivent étre données (f)ues regroupements d’entreprises ayant eu éiawcours de la période,
(ii) les regroupements d’entreprises ayant eu ketre la date de cléture et la date d’arrété demptes et (iii) lorsque les
regroupements d’entreprises de périodes antériefmessl'objet d’un ajustement au cours de la péaod

Décrire les regroupements d’entreprises (Nom déepises acquises, activités, date d’acquisitparf dans les sociétés
acquises, explication des raisons de I'achat ¢4 éecon dont le contr6le a été obtenu).

Company A
In M€ Etc. Total
(Example)

Consideration
Cash 430
Contingent consideration acquiréd 75
Total 505
IAssets acquired and liabilities assumed at the datd# acquisition
Non current assets
Property, plant and equipment 143
Current assets
Inventories -
Trade and other receivables g7 @
Cash and cash equivalents 20C
Non current liabilities
Retirement benefit obligations (5)
Long-term financial liabilities (40)
Deferred tax liabilities a7
Current liabilities
Trade and other payables (18)
ITotal net asset acquired 350
Non-controlling interest @) (132)
Goodwill @ 287

505

(a) La juste valeur des créances de A correspamdnaontant contractuel de 97 K€, dont 10 K€ sofitngs comme n’étant
pas recouvrables a la date d'acquisition.

(1) Le cas échéant, décrire les éléments complémenthireolt d'acquisition
(2) Indiquer la méthode d'évaluation et les principdiggotheses en cas d'évaluation a la juste valeur

(3) Donner une description qualitative des facteurs diéa reconnaissance d’'un goodwill (par exempfesyeergies
attendues)
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Indiquer par ailleurs le montant du chiffre d’afts et le résultat de chaque société acquise diepdisge d’acquisition et
quel aurait été le chiffre d’affaires et le résuttansolidé du groupe si I'ensemble des regroup&rantreprises avaient eu
lieu au £ janvier 20XN.

B. Activités abandonnées
Décrire les caractéristiques de I'opération.

Le résultat et les flux de trésorerie relatifs agiivités abandonnées se décomposent de la fag@nti:

In M€ 20XN

Revenue
Expenses

Profit before tax
Attributable income tax expense

Gain/(loss) on disposal of operation
Attributable income tax expense

Profit for the year from discontinued operations (dtributable to owners of the Company)

Net cash inflows from operating activities
Net cash inflows from investing activities
Net cash outflows from financing activities

Cash flows from discontinued operations

Il n’est pas nécessaire de fournir de données catipas pour la période antérieure N-1 (non confoamFRS 5.34).

C. Evaluation des instruments financiers: utilisationdu niveau 3

Lorsque le groupe utilise des évaluations de niBzpaur déterminer la juste valeur de ses instrasrfamanciers, les
informations complémentaires suivantes sont égaleneguises :

In M€ Financial instrument at Fair Value using Level 3
Trading [Available for sale equi Etc. Total
derivativeg security

Opening balance

Transfer into Level 3

Purchase

Sale

Issue

Settlement

Transfer out of Level 3

Gains and loss recognised in the profit and loss
Gains and losses recognised in other comprehg

income

Closing balance

Total gains or losses for the period for assets
liabilities held at the end of year 20XN
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